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ABSTRACT

Purpose: This study examines how deficiencies in the design phase affect construction
project scheduling and overall project duration, with a focus on Swedish construction
projects. The purpose is to analyse how common design-related risks influence critical
activities and lead to delays, as well as to evaluate how preventive measures can reduce these
effects. Method: The study is based on a combination of qualitative and quantitative
methods, including a literature review, a survey with industry professionals, an interview
with a project manager, and a case study of the construction project Bavaria Bromma. A
scenario-based schedule analysis was conducted using a real project schedule, where
identified design deficiencies were applied to analyse their impact on project duration and
critical activities. Results: The results show that unclear drawings, coordination issues, and
late design changes are the most significant factors affecting project performance. Even
relatively small deficiencies were found to create cascading delays due to dependencies
between activities. The scenario analysis demonstrated that when these issues were
introduced, the total project duration increased noticeably. However, the implementation of
preventive measures, such as improved design review, better coordination, and earlier
decision-making, significantly reduced delays. Conclusions: The study concludes that the
design phase plays a critical role in determining project efficiency. Deficiencies in early stages
can have substantial consequences for later phases of construction. By improving planning,
communication, and coordination during the design phase, construction projects can reduce
risks and improve overall project performance.

Keywords: [construction planning, design deficiencies, project scheduling, delays, risk
management, construction projects, preventive measures]
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SAMMANFATTNING

Detta examensarbete behandlar problem kopplade till risker och brister i byggprojektering
och hur dessa paverkar byggprojektets tidsplanering och genomforandetid. Tidigare studier
visar att manga problem som uppstar under produktionen har sin grund i
projekteringsskedet, exempelvis otydliga ritningar, bristande samordning och sena
andringar. Dessa brister kan leda till forseningar, ineffektivitet och storningar i projektets
genomforande.

Syftet med studien ar att undersoka hur projekteringsrelaterade brister paverkar
byggprojektets kritiska aktiviteter och totala genomforandetid samt att analysera hur
forebyggande atgirder kan minska dessa effekter.

For att besvara studiens syfte anvindes en kombination av metoder. Metoden bestér av en
litteraturstudie, en enkdtundersokning med yrkesverksamma inom byggbranschen, en
intervju med en projektledare samt en fallstudie pa byggprojektet Bavaria Bromma. Den
tekniska analysen genomfordes som en scenariobaserad tidsplansanalys i Microsoft Project,
dar identifierade brister applicerades pa en referenstidplan och jamférdes med scenarier dar
forebyggande atgarder infordes.

Resultaten visar att otydliga ritningar, samordningsproblem och sena dndringar ar de mest
frekventa och betydande projekteringsbristerna. Dessa leder till forseningar i kritiska
aktiviteter och kan orsaka en kedjereaktion i projektets tidsplan. Analysen visade att
projekttiden 6kade nér brister infordes i tidsplanen, medan inférandet av forebyggande
atgarder minskade forseningarna.

I diskussionen framgar att projekteringsbristerna inte uppstar isolerat, utan ofta ar kopplade
till organisatoriska faktorer sdsom tidspress och bristande kommunikation mellan aktorer.
Studien visar ocksa att projekteringsfasen har en central roll for projektets effektivitet, dar
tidiga beslut och god planering ar avgorande.

Slutsatsen ar att projekteringsbrister har en tydlig paverkan pa byggprojektets tidsplan och
genomforande, men att denna paverkan kan reduceras genom ett mer strukturerat och
forebyggande arbete i projekteringsskedet. Genom att forbattra samordning, tydlighet i
handlingar och beslutsprocesser kan byggprojekt genomforas mer effektivt och med farre
forseningar.

Nyckelord: Projektering, byggprojekt, tidsplanering, projekteringsbrister, riskhantering,
forseningar, forebyggande atgarder.
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BETECKNINGAR

Beteckning Beskrivning Enhet

AD Arbetsdagar Dagar

TP Total projekttid Dagar

ATP Forandring i total projekttid Dagar

%ATP Procentuell fordndring i projekttid %

FORKORTNINGAR

Forkortning Beskrivning

AD Arbetsdagar

TP Total projekttid

ATP Forandring av projekttid

%ATP Procentuell forandring av projekttid

S1 Scenario 1 — Tidsplan utan brister

S2 Scenario 2 — Tidsplan med risker och brister

S3 Scenario 3 — Tidsplan med forebyggande atgérder

DEFINITIONER

Definition Beskrivning

Samordnas Att koordinera eller f flera delar att fungera tillsammans utan konflikter.

Kritiskt flode Den kedja av aktiviteter som styr projektets totala genomforandetid och dér
forseningar direkt paverkar slutdatumet.

Projekteringsbrister = Fel eller brister i ritningar, handlingar eller samordning som kan leda till
problem under produktionen.

Kritiska aktiviteter = Aktiviteter i tidsplanen som direkt paverkar projektets totala genomforandetid
vid forsening.

Genomforandetid Den totala tid som krévs for att fardigstélla ett byggprojekt fran start till slut.






1 INLEDNING

Byggbranschen ar en viktig del av Sveriges samhille och ekonomi, men har samtidigt
aterkommande utmaningar kopplade till risker och brister i byggprocessen. Dessa problem
kan péverka bade arbetsmiljo, kvalitet och projektets genomforande samt leda till
forseningar och 6kade kostnader.

For att forsta hur dessa risker uppstar och hur de kan forebyggas kravs en analys av hela
byggprocessen, fran projektering till produktion. Brister i projekteringsskedet, exempelvis
otydliga ritningar, bristande samordning och otillracklig planering, kan fa stora konsekvenser
for projektets tidsplanering och genomforande.

Detta examensarbete behandlar risker och brister inom svensk byggprojektering med fokus
pa hur forebyggande dtgarder kan bidra till ett mer effektivt projektgenomforande och
minska paverkan pa projekttid och genomférandetid.

1.1 Bakgrund

Byggbranschen dr en av de branscher dar det ofta uppstar problem under produktionen. Det
kan handla om bristande ordning pa arbetsplatsen, felaktig materialhantering, otydliga
ritningar, brister i planering eller sdkerhetsrisker som paverkar bade arbetsmiljo och kvalitet.
Saddana problem kan leda till forseningar, 6kade kostnader och olyckor. Enligt
Arbetsmiljoverkets rapport Sikerhet inom byggbranschen (2025:18) ar byggsektorn fortsatt
en av de mest olycksdrabbade branscherna i Sverige, vilket visar att sdkerhets- och
riskrelaterade problem ar ett aktuellt och relevant omrade att undersoka.

Manga av dessa risker uppstar inte enbart under sjilva byggandet, utan har sin grund i beslut
som tas i projekteringsskedet. Om ritningar ar otydliga eller om risker inte identifieras i tid
kan detta skapa problem langre fram i produktionen. Brister i planering och samordning
mellan olika aktorer kan ocksa bidra till att fel uppstar och att projektet forsenas.

Det finns darfor ett behov av att undersoka hur risker och brister uppstéar i byggprocessen
samt hur dessa kan forebyggas genom bittre planering, tydligare ansvarsfordelning och
tekniska atgarder. Ett mer strukturerat forebyggande arbete kan bidra till att minska bade
sdkerhetsrisker och kvalitetsbrister, samtidigt som projektets genomférande kan forbattras.



1.2 Tidigare forskning och identifierade forskningsluckor

Mohamed Hassan (2024) analyserar i examensarbetet ”Vdgen mot en sdkrare
byggarbetsplats” hur arbetsmiljorisker kan minskas inom byggbranschen. Studien visar att
olyckor ofta beror pa faktorer som bristande sidkerhetsrutiner, otillracklig utbildning och svag
sikerhetskultur. Aven organisatoriska aspekter sdsom tidspress och bristande planering
identifieras som bidragande orsaker. Forfattaren betonar att ett aktivt och kontinuerligt
siakerhetsarbete ar avgorande for att forbattra arbetsmiljon. Daremot behandlas inte i ndgon
storre utstrackning hur dessa risker paverkar projektets tidsplan eller produktivitet, vilket
innebar att sambandet mellan sikerhet och projekttid behover studeras vidare.

Ali, Saleh och Spyndari (2024) undersoker i examensarbetet ”Bygg sdkert, Strategier for att
minska arbetsolyckor pd svenska byggarbetsplatser” hur arbetsmiljorisker kan forebyggas.
Studien visar att byggbranschen har en hog forekomst av olyckor, dar fallolyckor och
bristande sdkerhetsrutiner ar sarskilt vanliga. Forfattarna lyfter fram att utbildning, tydligt
ledarskap och en stark sikerhetskultur ar centrala faktorer for att minska riskerna. De
betonar dven att organisatoriska brister, sdsom dalig planering och tidspress, bidrar till att
siakerhetsarbetet forsamras. Samtidigt saknas en analys av hur dessa arbetsmiljorisker
paverkar projektets genomforande i form av tidsforseningar, vilket pekar pa ett behov av
vidare forskning.

Simon Lindroos (2024) behandlar i sitt examensarbete ”Risk management in construction
projects” hur riskhantering anviands i byggprojekt. Studien visar att riskarbete ofta saknar
struktur och kontinuitet, dar risker identifieras sent eller inte f6ljs upp under projektets géng.
Brister i dokumentation och erfarenhetsaterforing gor att samma typer av problem kan
uppsté i flera projekt. Lindroos (2024) framhaéller vikten av att integrera riskhantering
genom hela projektets livscykel. Samtidigt saknas en tydlig koppling mellan riskhantering
och projektets tidsaspekter, och studien innehaller inte heller ndgon kvantifiering av hur
risker paverkar projekttiden.

Ammar Abdulkader (2023) fokuserar pa kvalitetsbrister i byggproduktion och deras
bakomliggande orsaker i examensarbete ”Forseningar i byggprojektering och hur de kan
Jforebyggas”. Studien visar att fel ofta uppstar pa grund av bristande informationsoverforing
och otillracklig samordning mellan olika discipliner. Otydliga ritningar och sena forandringar
bidrar till att arbeten méste goras om, vilket paverkar bade effektivitet och kvalitet.
Abdulkader (2023) lyfter dven fram att bristande uppf6ljning gor att sma problem kan
utvecklas till storre brister. Daremot analyseras inte hur dessa faktorer paverkar projekttiden
i kvantitativa termer, vilket gor att kopplingen mellan kvalitet och tidsforlust inte ar fullt
klarlagd.

Melvin Kommes (2025) undersoker i sitt examensarbete ” Entreprenadformer inom
byggbranschen - val, risker och framtida utveckling” hur risker och brister uppstar i
byggprocessen. Fokus ligger pa kopplingen mellan projektering och produktion. Resultaten
visar att bristande samordning, otydliga handlingar och kommunikationsproblem mellan
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olika aktorer ofta leder till fel i utférande och behov av att géra om vissa arbeten. Kommes
(2025) menar aven att tidspress kan forvirra dessa problem genom att minska mgjligheten
till kontroll och kvalitetssakring. Trots detta behandlas inte riskernas exakta paverkan pa
projektets tidsplan i ndgon storre omfattning. Det saknas darmed en tydlig modell for att
koppla identifierade problem till konkreta tidsforseningar.

Forbes och Ahmed (2011) beskriver i boken ”Modern Construction: Lean Project Delivery
and Integrated Practices” hur bristande informationséverforing mellan olika aktorer i
byggprocessen kan leda till” errors, misinterpretations of building system conflicts, and
delays as the design and construction process passes through different phases” (Forbes &
Ahmed, 2011, s. 217). Forfattarna visar att brister i samordning och projektering kan paverka
béde projektets genomforande och dess tidsplanering. Studien visar hur
kommunikationsproblem mellan olika discipliner kan skapa konflikter i projekteringen som
senare leder till forseningar och ineffektivitet under produktionen. Daremot analyseras inte
tydligt hur dessa brister paverkar projektets genomforandetid, vilket innebar att sambandet
mellan samordningsbrister och tidsforseningar fortfarande behover undersokas vidare.

Brady (2014) undersoker i studien "Using Visual Management to Improve Transparency in
Planning and Control in Construction” hur brister i informationsflode och kommunikation
paverkar planering och styrning i byggprojekt. Studien visar att bristande kommunikation
ofta leder till kommunikationsproblem och ineffektiva arbetsfloden. Forfattaren beskriver
aven att arbetare ofta tvingas lagga tid pa “searching, wandering, and waiting for tools,
material and information instead of performing value-adding operations” (Brady, 2014, s. 6).
Detta innebar att brister i informationsflode och samordning kan bidra till forseningar och
minskad produktivitet i byggprojekt. Samtidigt saknas en tydlig analys av hur dessa problem

paverkar projektets totala genomforandetid, vilket pekar pa ett behov av vidare forskning.

Lindholm (2013) beskriver i studien ”Lean in Construction Projects: Is lean suitable for all
construction projects?” byggprojekt som dynamiska och oforutsigbara processer dar
kommunikation och beslutsfattande har stor betydelse for projektets resultat. Studien
héanvisar aven till Koskela (1992), som menar att “better communication as well as decision
taking as near the problem as possible” kan minska ldnga beslutsvigar inom organisationen
som annars “consumes time and increases errors”. Resultatet visar att ineffektiva
beslutsprocesser och bristande kommunikation kan bidra till bade fel och forseningar i
byggprojekt. Daremot behandlas inte hur dessa problem paverkar projektets tidsplanering
och kritiska aktiviteter, vilket innebar att kopplingen mellan kommunikation och projekttid
behover undersokas vidare.



1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att undersoka hur brister i projekteringsskedet paverkar
byggprojektets tidsplanering och genomforandetid inom svensk byggprojektering. Studien
fokuserar sarskilt pa hur projekteringsrelaterade risker kan paverka kritiska aktiviteter och
leda till forseningar i projektets genomforande.

Examensarbetet genomf6rs som en fallstudie baserad pa en verklig tidsplan och
projektunderlag. Genom scenariobaserad tidsplansanalys analyseras hur identifierade
projekteringsbrister paverkar projektets kritiska moment och totala genomforandetid.
Vidare syftar studien till att undersoka hur forebyggande atgarder, sdsom forbattrad
tidsplanering, tydligare projekteringshandlingar och effektivare samordning mellan
projektets aktorer, kan minska risker och bidra till ett mer effektivt projektgenomforande.

1.4 Fragestillningar

1. Vilka typer av risker och brister ar vanligast inom svensk byggprojektering, och vilka
bakomliggande faktorer bidrar till att dessa uppstar i projekteringsskedet?

2. Hur paverkar identifierade projekteringsbrister byggprojektets kritiska aktiviteter och
genomforandetid i den analyserade fallstudien fran projektet Bavaria Bromma?

3. Hur forandras projektets tidsplan nar projekteringsrelaterade brister appliceras
genom scenariobaserad tidsplansanalys i fallstudien?

4. Ivilken utstrackning kan forebyggande atgiarder minska forseningar och forbattra
projektets genomforandetid i fallstudien?

1.5 Avgrinsning

Studien avgrinsas till att undersoka risker och brister som uppstar i projekteringsskedet
inom svensk byggproduktion. Fokus ligger pa sma och medelstora byggprojekt samt pa
projekt dar Prefabsystem medverkar.

Arbetet omfattar en teknisk analys baserad pa tidsplanering och scenariobaserad analys, dar
en referenstidplan analyseras och jamfors med scenarier dar brister i projekteringen



paverkar det efterféljande genomforandet. Studien baseras pa befintliga tidsplaner och
insamlade data och inkluderar dirmed inte egna matningar eller avancerade simuleringar.

Studien avgransas fran produktions skedet i den meningen att fokus ligger pa hur brister i
projekteringen paverkar projektets genomforande, snarare an att analysera risker som
uppstar direkt pa byggarbetsplatsen.

Vidare inkluderas inte ekonomiska beridkningar, detaljerade kostnadsanalyser eller juridiska
fordjupningar inom arbetsmiljolagstiftning. Fokus ligger i stéllet pa att analysera hur brister i
projekteringen paverkar projekttid och planering.

Studien syftar inte till att utveckla nya tekniska system eller verktyg, utan till att analysera
och utvardera befintliga arbetssatt inom projektering och deras konsekvenser for
byggprojekt.



2 METOD

Studien genomfors genom en kombination av litteraturstudie, datainsamling och teknisk
tidsplansanalys. Inledningsvis genomfors en litteraturstudie baserad pa tidigare forskning,
myndighetsrapporter och branschrelaterade kallor for att identifiera vanliga risker och
brister inom byggprojekteringen samt skapa en teoretisk grund for arbetet.

Datainsamlingen bestar av enkidtundersokningar och intervju med en yrkesverksam inom
byggbranschen. Syftet ar att fa en praktisk forstaelse for vilka risker och brister som ar
vanligast forekommande samt vilka bakomliggande orsaker som bidrar till att dessa uppstar.

Studien genomf6rs som en fallstudie baserad pa en verklig huvudtidplan fran byggprojektet
Bavaria Bromma, dir Prefabsystem medverkar i projektets genomforande. Som underlag
anvands en produktionstidplan som omfattar projektets huvudsakliga produktionsskede fran
markarbete till fardigstillande. Tidplanen anvands for att analysera hur olika risker och
brister paverkar kritiska aktiviteter och den totala projekttiden genom scenariobaserad
analys i Microsoft Project Professional.

Den tekniska analysen genomfors genom scenariobaserad tidsplansanalys dar identifierade
risker och brister appliceras pa referenstidplanen. Darefter jamfors scenarier med
projekteringsbrister mot scenarier dar forebyggande dtgiarder implementeras. Analysen
fokuserar pa forandringar i aktiviteternas varaktighet, kritiska aktiviteter samt projektets
totala genomférandetid.

For att kvantifiera riskernas paverkan anvinds enklare berdkningar av tidsférandringar och
procentuell paverkan pa projekttiden. Resultaten anvinds slutligen for att analysera vilka
forebyggande atgirder som har storst effekt pa att minska forseningar och forbattra
projektets genomforande.

2.1 Litteraturstudie

Litteraturstudien genomfordes for att identifiera vanliga projekteringsbrister, risker och
forebyggande atgarder inom byggbranschen. Sokningar genomfordes i databaserna Google
Scholar, DiVA samt Milardalens universitets biblioteksdatabaser. Sokord som anvéandes var
bland annat projekteringsbrister, design deficiencies, construction delays, project scheduling,
risk management in construction, kommunikationsbrister, byggprojekt,
samordningsproblem och projektering.

Sokningarna avgransades till litteratur pa svenska och engelska med relevans for
byggprojektering, tidsplanering och riskhantering inom byggbranschen.



Endast vetenskapliga artiklar, examensarbeten, myndighetsrapporter och branschrapporter
med relevans for byggprojekt inkluderades. Kallorna valdes utifran deras relevans for
studiens syfte och fragestallningar. Sarskilt fokus lades pa forskning som behandlar
sambandet mellan projekteringsbrister, tidsforseningar och projektgenomforande.
Litteraturstudien lag till grund for den Aamnesmassiga referensramen samt for att identifiera
de risker som senare analyserades i fallstudien.

2.2 Fallstudien

Fallstudien genomfordes med utgédngspunkt i byggprojektet Bavaria Bromma i Stockholm.
Projektet valdes eftersom det innehdll flera projekterings- och produktionsmoment dar
samordning mellan olika aktorer varit avgorande for projektets genomfoérande. Underlag till
fallstudien utgjordes av projektets huvudtidplan samt information frén intervju med en
projektledare som varit involverad i projektet

Den ursprungliga tidplanen analyserades och bearbetades i Microsoft Project Professional.
For att mojliggora den scenariobaserade analysen forenklades tidplanen genom att
detaljaktiviteter ssmmanfordes till 6vergripande huvudaktiviteter. Den bearbetade tidplanen
anvandes darefter som referenstidplan i studien. Resultaten fran litteraturstudien, enkaten
och intervjun anvindes for att identifiera vilka projekteringsbrister som skulle analyseras i
fallstudien.

2.3 Datainsamling

2.3.1 Enkitundersokning

En enkidtundersokning genomfordes for att undersoka vilka projekteringsbrister som
yrkesverksamma inom byggbranschen upplever som vanligast forekommande. Enkiten
utformades i Microsoft Forms och distribuerades via e-post till yrkesverksamma inom
byggsektorn. Respondenterna arbetade i foretag som Prefabsystem, Peab, Veidekke och
Sweco.

Enkaten inneholl fragor om férekomsten av projekteringsbrister, bakomliggande orsaker
samt mojliga forebyggande atgirder. Totalt besvarades enkéten av 20 personer. Svaren
sammanstalldes och analyserades deskriptivt genom att berakna frekvenser och andelar for
de olika svarsalternativen. Resultaten anvandes som underlag for att identifiera de risker och
brister som senare analyserades i fallstudien (Bilaga 2).



2.3.2 Intervjuer

For att komplettera enkidtundersokningen genomfordes en semistrukturerad intervju med en
projektledare fran Prefabsystem som varit delaktig i projektet Bavaria Bromma. Intervjun
genomfordes digitalt och baserades pé ett antal forutbestamda fragor kopplade till
projekteringsbrister, tidsplanering och samordningsfragor.

Intervjun syftade till att skapa en djupare forstaelse for de problem som identifierats i
enkaten och litteraturstudien. Svaren dokumenterades och analyserades for att identifiera
aterkommande problemomraden, bakomliggande orsaker och majliga forebyggande
atgarder. Resultaten anvindes tillsammans med enkatundersokningen for att vilja ut de
projekteringsbrister som analyserades i den scenariobaserade tidsplansanalysen (Bilaga 3).

2.4 Analys datainsamling

2.4.1 Teknisk tidplansanalys

Den tekniska tidplansanalysen genomfordes i Microsoft Project Professional med
utgangspunkt i projektets huvudtidplan. Inledningsvis granskades den ursprungliga
tidplanen for att identifiera projektets huvudsakliga aktiviteter och beroenden mellan
aktiviteterna. Darefter skapades en forenklad referenstidplan som anviandes som
analysmodell i studien.

Analysen fokuserade pa de aktiviteter som bedomdes vara kritiska for projektets
genomforande, sdsom stombyggnad, installationer, invindiga ytskikt och slutskede. Genom
att analysera aktiviteternas beroenden kunde konsekvenserna av olika projekteringsbrister
studeras och jamforas mellan olika scenarier.

2.4.2 Scenariobaserad analys

Den scenariobaserade analysen genomfordes genom att tre olika scenarier skapades i
Microsoft Project Professional. Scenario 1 utgjorde referensscenariot utan identifierade
projekteringsbrister. I scenario 2 infordes de projekteringsbrister som identifierats genom
litteraturstudien, enkatundersokningen och intervjun. I scenario 3 analyserades effekten av
olika forebyggande atgarder.

For varje identifierad projekteringsbrist justerades aktiviteternas varaktighet i tidplanen
utifran bedomningar baserade pa tidigare forskning och resultaten fran intervjun. Darefter
analyserades hur forandringarna paverkade projektets kritiska aktiviteter, arbetsdagar och
totala genomforandetid. Resultaten jamfordes mellan de tre scenarierna for att utvardera
riskernas paverkan samt effekten av forebyggnade atgirder.
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2.4.3 Analys av forebyggande datgdirder

Analysen av de forebyggande atgidrderna genomfordes genom att jamfora resultaten fran
scenariot med identifierade projekteringsbrister med scenariot dir forebyggande atgérder hade
inforts. De analyserade atgérderna omfattade forbdttrad planering, tydligare samordning
mellan aktorer och forbéttrade arbetsrutiner.

For varje atgird analyserades hur den paverkade aktiviteternas varaktighet, den kritiska linjen
och projektets totala genomforandetid. Resultaten jimfordes dérefter med referensscenariot
och riskscenariot for att bedoma atgédrdernas effekt pa att minska forseningar och begrénsa
riskernas konsekvenser.

2.5 Berikningar

For att kvantifiera riskernas paverkan anvindes foljande berdkningar:

Forandring i projekttid:
AT = Tmedrisk - Tutanrisk (1)

Dar

AT = forandring i projekttid (arbetsdagar)

T med,,, = Projekttid i scenariot med identifierade projekteringsbrister
Tytan,,, = Projekttid i referensscenariot utan projekteringsbrister
Procentuell forandring:

( ar )xlOO (2)

utanyigr
Dar:
AT = forandring i projekttid

T ytan, ., =Projekttid i referensscenariot



3 AMNESMASSIG REFERENSRAM

Detta kapitel behandlar centrala teorier och begrepp som ar relevanta for studien. Fokus
ligger pa projekteringsbrister, riskhantering och tidsplanering inom byggprojekt samt hur
dessa faktorer kan paverka projekttid och projektets genomférande. Genom att analysera
tidigare forskning och metoder skapas en teoretisk grund for att forstd sambandet mellan
projektering, risker och tidsplanering i byggprojekt.

3.1 Projektering och produktion

Byggprocessen delas vanligtvis in i flera skeden, dar projektering och produktion ar tva av de
mest avgorande. Projekteringsskedet omfattar framtagning av ritningar, tekniska lI6sningar
och planering medan produktions skedet innebar det praktiska genomforandet pa
byggarbetsplatsen (Boverket, 2021).

De flesta fel som uppstar i produktionen kan sparas tillbaka till projekteringsskedet. Otydliga
ritningar, bristande samordning mellan discipliner och otillracklig riskanalys kan leda till
problem liangre fram i projektet (Boverket, 2025). Om risker inte identifieras i tid kan detta
resultera i kompletterande arbete, forseningar och 6kade kostnader.

Samtidigt uppstar aven risker direkt i produktions skedet, exempelvis genom bristande
arbetsledning, tidspress eller avvikelser frdn planerade arbetsmetoder. Samspelet mellan
projektering och produktion ar darfor avgorande for projektets resultat. En brist i ett tidigt
skede kan fa konsekvenser genom hela byggprocessen.

3.2 Risker i byggproduktion

Byggproduktion ar en komplex process dar flera aktorer, tekniska losningar och
arbetsmoment samverkar. Detta innebar att det finns en hog risk for att fel och brister
uppstér under projektets genomforande. Risker inom byggproduktion avser hiandelser eller
forhallanden som kan fa en negativ inverkan pa projektets mal, sisom tidsférseningar,
kostnadsokningar eller kvalitetsbrister.

Enligt Arbetsmiljoverket (2025) ar byggbranschen en av de mest olycksdrabbade sektorerna i
Sverige, vilket visar att arbetsmiljorisker ar ett centralt problemomrade. Vanliga risker
inkluderar fallolyckor, bristande sikerhetsrutiner, felaktig anvindning av utrustning samt
exponering for farliga amnen. Utover arbetsmiljorisker forekommer dven kvalitetsbrister
sasom felaktigt utférda konstruktioner, materialfel och brister i dokumentation.

Tidigare studier visar att ménga av dessa problem ofta har sin grund i bristande planering,
otydlig ansvarsfordelning och kommunikationsproblem mellan olika aktorer i byggprocessen
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(Ali et al., 2024; Hassan, 2024). Detta innebér att risker inte enbart ar kopplade till sjdlva
produktionen, utan aven till tidigare skeden i projektet.

3.3 Riskhantering i bygg

Riskhantering ar en central del av byggprocessen och syftar till att identifiera, analysera och
hantera risker innan de leder till problem. Enligt Boverket (2025) bor riskhantering ske
kontinuerligt genom hela projektet och inkludera bade tekniska och organisatoriska aspekter.

Processen for riskhantering kan delas in i tre huvudsteg:

e Identifiering av risker
e Analys av sannolikhet och konsekvens

e Implementering av atgarder

Genom att arbeta systematiskt med riskhantering kan ménga problem forebyggas innan de
uppstar. Tidigare studier visar att projekt som aktivt arbetar med riskbedomning och
uppfoljning har lagre forekomst av bade olyckor och kvalitetsbrister (Ali et al., 2024).

Tabell 1. Exempel pa riskers paverkan

Risk typ Orsak Konsekvens Paverkan pa
projekttid
Otydliga ritningar Bristande kompletterande Forsening
projektering arbete
Materialproblem Leveransfel Stillestand Forlangd projekttid
Kommunikationsbrist | Dalig samordning Fel 1 utférande Forsening
Sakerhetsrisker Bristande rutiner Olyckor Avbrott 1 arbete

3.4 Forebyggande atgirder

Forebyggande atgarder syftar till att minska sannolikheten for att risker uppstar eller att
begrinsa deras konsekvenser. Inom byggproduktion kan dessa atgiarder vara bade tekniska
och organisatoriska.

Exempel pa forebyggande atgirder inkluderar:

e Tydligare och mer detaljerade ritningar
11



e Bittre planering och tidsstyrning
e Forbattrad kommunikation mellan aktorer
e  Utbildning och sékerhetsrutiner pé arbetsplatsen

Enligt tidigare forskning ar det sarskilt effektivt att arbeta forebyggande redan i
projekteringsskedet, da forandringar ar enklare och billigare att genomfora i ett tidigt skede
(Hassan, 2024). Integreringen av riskhantering i hela byggprocessen forbattrar bade
siakerheten och kvaliteten

3.5 Tidsplanering i byggprojekt

Tidsplanering och planering i byggprojekt ar avgorande for att skapa en sdker och effektiv
arbetsprocess. Redan i ett tidigt skede behover byggarbetsplatsen planeras sa att den
motsvarar projektets behov, dar bade arbetsmiljo och logistik tas i beaktande. Genom att
integrera dessa aspekter i planeringen skapas battre forutsattningar for ett val fungerande
genomforande av arbetet (Arbetsmiljoverket, 2026)

Det ar sarskilt viktigt att planeringen sker i god tid innan arbetet paborjas, sa att olika
moment kan samordnas utan att arbetsmiljorisker uppstér. En genomténkt planering bidrar
diarmed till att arbetet kan utforas pa ett sakert och strukturerat sitt (Arbetsmiljoverket,
2026).

Vid brister i planering eller samordning kan risker uppstd som paverkar bade arbetsmiljon
och projektets genomforande. Darfor ar det viktigt att redan i planeringsstadiet skapa tydliga
forutsattningar for hur arbetet ska organiseras, vilket minskar risken for problem langre fram
i projektet (Arbetsmiljoverket 2026)

4 AKTUELL STUDIE

4.1 Projektets historia

Den aktuella studien baseras pa byggprojektet Bavaria Bromma i Stockholm. Projektet
omfattar uppforandet av en ny fullserviceanldggning for BMW vid Ulvsundavigen nira
Bromma flygplats. Projektet genomf6rs av PrefabSystem pa uppdrag av Hedin Construction.

Den nya anldggningen omfattar cirka 5 500 m2 och innehéller showroom, verkstad, garage
och personalytor for forsaljning och service av nya samt begagnade BMW-fordon. Byggnaden
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uppfors i tre vaningar med garage under markniva och projekteras enligt Miljobyggnad Silver
3.2.

Projektet omfattar aven rivning av tidigare industribyggnad, ledningsflytt samt marksanering
infor uppforandet av den nya anlaggningen. Produktionen paborjades i januari 2024 och
projektet planerades att fardigstallas under 2025.

Projektet valdes som fallstudie eftersom det innehaller flera komplexa arbetsmoment och
omfattande samordning mellan olika discipliner inom projektering och produktion. Som en
del av studien genomfordes en intervju med projektledare som ar involverade i projektet for
att analysera hur projekteringsrelaterade risker och brister paverkat tidsplanering,
samordning och projektets genomférandetid.

4.2 Tidsplanen

Fifegende 1 2004 k2204 fv 3004 4204 1205 K2 205

0 Aktivi v Akdivitet v Varaktighel v Start v St v akiviteter v Resurser v laggtillnykolumn » | jan  feb ' mar apr | mg | jun  jul |aug | sep okt | nov | dec jan | feb  mar apr | mg
1 [ Markarbeteoch  143dagar  md 24-01-22 to 24-08-29 |
prundliggning
2 ' Stombyggnad Wdagar  frad-04-26 to24-09-26 |
[ Klimatskal Tdagar  mé24-09-09 ti4-12-17 [ ]
4 g Utvindig S0dagar  on24-12-18 1i25-02-25 [ ]
finplanering
3 P Installationer 136dagar  mé 24-09-02 ma 25-03-10
§ e Invandig Stomkomp 45dagar  fr2a-09-27 to24-11-28 |
1 9 InvandigaYiskik  118dagar  ti24-10-08 0 25-03-20 I |
§ e Inrednignar Bidagar  ti24-11-26 t025-02-27 |
9 e Verksamhet Bldagar  ti24-11-19 ti25-05-20 :
10 e Slutskede och 69dagar  ma25-02-24 t025-05-29 I
besiktning :
Ml Gppning g 50530 fr250530 o

Figur 1. Tidsplan for projektets aktiviteter

Den tidsplan som anvénds i studien baseras pa en verklig huvudtidplan for byggprojektet
Bavaria Bromma (Bilaga 1) och fungerar som en grund f6r den tekniska tidplansanalysen.
Tidplanen omfattar projektets huvudsakliga produktions skeden.

Projektets planerade genomforande stracker sig fran januari 2024 till maj 2025.

For att mojliggora en tydligare analys forenklades den ursprungliga huvudtidplanen genom
att sammanstilla detaljerade aktiviteter till 6vergripande huvudaktiviteter. Fullstindig
tidplan aterfinns i Bilaga 1. Syftet med forenklingen ar att skapa en mer hanterbar
tidplansmodell for den scenariobaserade analysen. For att gora den forenklade versionen av
tidsplanen anvandes Microsoft Project Professional.

I studien anvands tidsplanen som en referenstidplan utan identifierade brister eller risker.
Utifran denna skapades olika scenarier dér risker och brister implementerades for att
analysera deras paverkan pa projekttid, kritiska aktiviteter och projektets genomférande.
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For att tydliggora analysen anviandes en forenklad version av tidplanen som illustrerar
projektets huvudsakliga aktiviteter och flode. Denna modell fungerar endast som en visuell
referens i rapporten, medan alla bedomningar av riskers och bristers faktiska paverkan pa
projekttiden baseras pa den verkliga tidplanen for projektet Bavaria Bromma. Genom att
arbeta pa detta satt kunde scenarierna jamforas pa ett 6verskadligt satt samtidigt som
analysen beholl kopplingen till projektets faktiska tidsforutsattningar.

4.3 Tidsplansanalys

4.3.1 Brister

Den scenariobaserade tidsplansanalysen genomfordes utifrdn den forenklade
huvudtidplanen for projektet Bavaria Bromma. Analysen utfordes i Microsoft Project
Professional dar identifierade projekteringsrelaterade risker applicerades pa utvalda
aktiviteter i tidsplanen for att analysera deras paverkan pa projektets genomforandetid och
kritiska aktiviteter.

Den forenklade tidsplanen bestod av projektets huvudsakliga produktionsmoment fran
markarbete och grundliggning till slutskede och 6ppning. Sarskilt stombyggnad,
installationer, invindiga ytskikt, verksamhet samt slutskede och besiktning identifierades
som kritiska aktiviteter eftersom forseningar i dessa moment bedomdes paverka flera
efterfoljande aktiviteter och projektets 6ppningsdatum.

De risker som analyserades var otydliga ritningar, bristande samordning mellan olika aktorer
samt sena dndringar under produktionen. Riskerna valdes eftersom de dterkom béde i
litteraturstudien, enkiten och intervjuerna samt identifierades som vanligt forekommande
problem i tidigare forskning. Flera studier beskriver att dessa typer av brister ofta leder till
forseningar, forandringar i planeringen och stérningar i byggprojekt (Forbes & Ahmed, 2011;
Abdulkader, 2023; Kommes, 2025).

Otydliga ritningar analyserades framst i aktiviteter kopplade till stombyggnad och
installationer. Dessa aktiviteter valdes eftersom de ar beroende av tydliga handlingar och
korrekt informationsoverforing for att arbetet ska kunna utforas utan avbrott. Installationer
ar dessutom beroende av samordning mellan flera discipliner sdsom el, ventilation och VVS.
Abdulkader (2023) beskriver att otydliga handlingar ofta leder till kompletterande arbete och
storningar i produktionen, medan Brady (2014) menar att brister i informationsflode skapar
vintetider och ineffektiva arbetsmoment. Aven Kommes (2025) framhaller att otydliga
handlingar ar en vanlig orsak till problem och att arbete behover goras om i byggprojekt.
Forseningen uppskattades darfor till tre arbetsdagar eftersom problemet framst bedomdes

14



orsaka kortare stopp for fortydliganden, kompletteringar och extra samordning innan arbetet
kunde fortsitta enligt tidplan.

Bristande samordning mellan olika aktorer analyserades framst i installationsskedet
eftersom flera discipliner arbetar parallellt under denna del av projektet. Forbes och Ahmed
(2011) beskriver att brister i informationsoverforing mellan olika aktorer kan skapa
konflikter och forseningar mellan projektering och produktion. Lindholm (2013) betonar
aven att ineffektiva beslutsprocesser och bristande kommunikation kan leda till fel och
tidsforluster i byggprojekt. Ali, Saleh och Spyndari (2024) framhaller dessutom att
fungerande kommunikation och samarbete mellan aktorer ar avgérande for ett effektivt
genomforande av byggprojekt. Forseningen uppskattades darfor till fyra arbetsdagar
eftersom samordningsproblem bedomdes paverka flera aktiviteter samtidigt och skapa behov
av extra samordning, fordndringar i planeringen samt nya beslut innan arbetet kunde
fortsatta enligt tidplan. Forseningen bedomdes som storre an vid otydliga ritningar eftersom
flera discipliner paverkas samtidigt under installationsskedet och darmed riskerar att forsena
flera efterfoljande aktiviteter i tidsplanen.

Sena dndringar under produktionen analyserades framst i aktiviteter kopplade till invindiga
ytskikt, inredningar, verksamhet och installationer. Dessa aktiviteter valdes eftersom
andringar ofta upptécks forst nar produktionen redan har paborjats, vilket kan leda till att
arbete behover goras om eller kompletteras. Abdulkader (2023) beskriver att sena
forandringar ofta paverkar bade effektivitet och kvalitet for att arbeten behover om
projekteras eller utforas pa nytt. Kommes (2025) beskriver dven att tidspress och sena
andringar kan skapa storre storningar i projektets genomforande, medan Forbes och Ahmed
(2011) framhaller att sena forandringar mellan projektering och produktion kan leda till
forseningar genom flera skeden av byggprocessen. Forseningen uppskattades darfor till fem
arbetsdagar eftersom dndringarna bedomdes paverka flera efterféljande aktiviteter samtidigt
samt skapa behov av bade omplanering, nya beslut och kompletterande arbete. Med tanke pa
att aktiviteterna ligger sent i projektet bedomdes denna risk dven fa storst paverkan pa
projektets slutdatum som gor att 6ppning blir forsenad ocksa.

4.3.2 Forebyggande dtgiirder

For att undersoka hur projekteringsrelaterade problem kan minska analyserades dven olika
forebyggande atgiarder. Forebyggande atgiarderna ar baserade pa tidigare forskning,
intervjuer och de problem som identifierades i fallstudien. I analysen undersoktes hur olika
forebyggande atgarder paverkade forseningarna i tidsplanen.

For problemet med otydliga ritningar analyserades forbattrad granskning av ritningar och
handlingar innan produktionsstart. Abdulkader (2023) beskriver att otydliga handlingar ofta
leder till kompletterande arbete och stérningar i produktionen, medan Brady (2014) menar
att brister i informationsflodet skapar vantetider och ineffektiva arbetsmoment. Genom
tidigare kontroll och samordning av handlingar bedomdes flera fel och oklarheter kunna
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identifieras innan de paverkar produktionen. Atgirden uppskattades darfor kunna minska
forseningen fran tre till en arbetsdag.

For samordningsproblem och kommunikationsbrister analyserades regelbundna
samordningsmoten och tydligare ansvarsfordelning mellan projektets aktorer. Forbes och
Ahmed (2011) beskriver att brister i informationsoverforing mellan olika aktorer ofta leder
till konflikter och forseningar mellan projektering och produktion. Aven Ali, Saleh och
Spyndari (2024) framhaller att fungerande kommunikation och samarbete ar avgorande for
ett effektivt genomforande av byggprojekt. Genom titare samordning och tydligare
kommunikation bedomdes flera problem kunna losas tidigare innan de paverkar
produktionen i stérre omfattning. Atgirden uppskattades darfor kunna minska forseningen
fran fyra till tva arbetsdagar.

For sena dndringar under produktionen analyserades tydligare godkdnnandeprocesser och
tidigare beslut innan dndringar genomfors i projektet. Kommes (2025) beskriver att sena
andringar och tidspress ofta leder till storningar i byggprojektet, medan Abdulkader (2023)
menar att sena forandringar kan skapa behov av att géra om delar av arbetet eller gora
kompletteringar. Genom att sidkerstilla att handlingar och beslut ar fardigstillda tidigare i
projektet bedomdes behovet av sena #ndringar minska. Atgirden uppskattades dirfor kunna
minska forseningen fran fem till tva arbetsdagar eftersom flera dndringar kan hanteras innan
de paverkar produktionen och projektets slutdatum.

Tabell 2. Riskpdverkan fore och efter forebyggande dtgdrder

Problem/risk Ursprunglig | Forebyggande atgard Forsening | Minskning
forsening (AD) efter (AD)
(AD) atgird
(AD)
Otydliga ritningar 3 Forbattrad granskning av | 1 2

ritningar och handlingar
innan produktionsstart

Samordningsproblem 4 Regelbundna 2 2
och samordningsméten och
kommunikationsbrister tydligare

ansvarsfordelning
Sena dndringar under 5 Tydligare 2 3
produktionen godkannandeprocesser

och tidigare beslut i

projekteringen

Forkortning: AD = Arbetsdagar

4.4 Scenarier

For att analysera hur projekteringsrelaterade risker paverkar projektets tidsplan skapades tre
olika scenarier baserade pa den forenklade huvudtidplanen for Bavaria Bromma.
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4.4.1 Scenario 1, Tidsplan utan brister

Féregaende Kv 12024 Kv22024 Kv3 2024 Kv4 2024 Kv 12025 Kv22025

0 Aktivi = Aktivitet v | Varaktighe! v = Start v Slut v aktiviteter v Resurser v laggtilnykolumn » | jan | feb | mar apr | ma | jun jul | aug | sep okt | nov | dec jan | feb | mar apr | maj | jun

1 I3 Markarbeteoch 143 dagar  md 24-01-22 to 24-08-29 |
grundlaggning

2 e Stombyggnad 9dagar  fr24-04-26 to24-09-26 |

3 s Klimatskal 72dagar  mA24-09-09 i 24-12-17 ]

4 b Utvandig S0dagar  on24-12-18 1i25-02-25 ]
finplanering

H e Installationer 136dagar  ma 24-09-02 md 25-03-10

b e Invéndig Stomkomp 45dagar  fr24-09-27 t024-11-28 |

7 s Invandiga Viskik  118dagar  ti24-10-08 t025-03-20 I 1

] e Inrednignar 63 dagar  ti4-11-26 t025-02-27 ]

9 e Verksamhet 131dagar 1241119 1i25-05-20

10 s Slutskede och 69dagar  MA25-02-24 t025-05-29 |
besikining

1 s Oppning 1dag fr25-05-30  fr25-05-30 <

Figur 2. Tidsplan utan risker och brister

I detta scenario genomfordes projektet enligt den forenklade huvudtidplanen for Bavaria
Bromma utan nagra identifierade risker eller brister. Alla aktiviteter genomfordes enligt plan
och inga forseningar uppstod. Projektets kritiska aktiviteter, sdsom stombyggnad,
installationer, inviandiga ytskikt, verksamhet och slutskede, foljde den ursprungliga
tidsplanen sa att oppningsdatum inte paverkas, och sa att scenario 1 kan anvindas som en
referens for jamforelse av enskilda brister effekt i scenario 2 och effekten av forebyggande
atgarder i scenario 3.

4.4.2 Scenario 2, Tidsplan med risker och brister

I detta scenario analyserades projektets tidsplan for Bavaria Bromma med de identifierade
projekteringsbristerna for att tydligt visa hur de paverkar projektets aktiviteter och kritiska
tidpunkter. For att inkludera riskerna i modellen justerades vissa aktiviteter med extra tid,
vilket visar hur risker kan paverka projekttiden redan fran borjan. Syftet med detta ar att
skapa en teoretisk modell som mgjliggor en béittre forstaelse for riskernas konsekvenser pa
projektets genomforande.

Tabell 3. Uppskattad forsening for olika risker och aktiviteter

Risk/Brister Aktivitet Uppskattad forsening (AD)
Otydliga ritningar Stombyggnad, 3
installationer
Samordningsproblem och Installationer 4
kommunikationsbrister
Sena dndringar Invandigt ytskikt, 5
inredning, verksamhet.

Forkortning: AD = Arbetsdagar
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Foregaende
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143 dagar

v aktiviteter

m3 20122 t0 240823

=

grundléggning
£ Stombyggnad S7dagar  fr240426 241000
£ Klimatskal Todagar  mé 20909 fr 24-12-20
£ Utvandig S0dagar o 241218 ti2502-15
finplanering
b Installationer 139 dagar  mé 24-09-02 to 25-03-13
b Invandig Stomkomp 43dagar  fr24-09-77 to24-11-8
$ InvandigaYisik 118 dager ti24-1008 to2503-00
$ Inrednignar f8dagar  fiX4-11-26 to2502-7
}ff Verksamhet 131 chger  fi24-11-19 250520
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grundliggning
o Stombygrad W rOMLE 28
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T lnandg SOdager o 21218 25005
finplanering
XP Installationer ~~ MDdagar - mi 20902 fr25-03-14
i Invandig Stomkomp 45dagar  fr203-27 to2d-11-18
i Invindigaviskk  18dagar  H41008 to2303-00
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Figur 4. Tidsplan med samordningsproblem och kommunikationsbrister
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Foveghende frt 2004 224 32 420 o 205 22028

0 Aldivit » | Aktivitet v Varektighelv Sttt v (St v aktitetr v Resurser v laggtillayklumn « | jan  feb | mar apr my | jun jul  aug ) sep okt | nov | der jan | feb | mar & ma | jun
1 3 Markarbeteoch 143 dagar  md 24-01-2 to 2-08-29 | '
grundlaggning
l b4 Stombyggnad  Mdagar 4040 0240926 ]
£ limatskal Todagar  md 240309 ti24-1-17 ]
4 b4 Utvandig S0dagar  on24-12-18 1i2502-25 ]
finplanering
] e Installationer 136dagar  ma 24002 mé 25-03-10 I
i b4 Invndig Stomkomp 43dagar  fr4-09-07 to 241128 [
£ InvindigaVtskik ~ 1i3dagar  ti24-1008 to25-03-20 I |
§ b4 Inrednignar Gdagar  ti4-1026 to2502.07 ]
J e Verksamhet Dodagar i1 250527 :
LU b4 Sutskedeoch  Tdagar  ma 25021 to 250605 I
besiktning g
I £ Oppning ldag  tol50605 tol5-0605 o

eodende fi1 2024 frd 2024 fv1 2025 f2 2025
0 Aldivit » * Altivitet v Vorektighelw Stat o« St v aldvieter v Resurser v laggtilnykolmn v | jan | feb  mar apr | my jun jul aug | sep okt nov dec n  feb mar apr | mg
1 b Markarbeteoh — 143dagar  mé 2H01-22 to24-08-23 |
grundl3gening
2 s Stombyggnad  97dagar 240426 1241001 |
E s Klimatkal Todagar i 24-0%:08 fr24-12-20 [ ]
4 b Utvandig S0dager  on 24118 1 50205 I
finglanering
5 b5 Installationer 143 dagar & 2-09-02 on 25-03-19 |
b # Invindig Stomkomp 43dagar T M-09-77 to24-11-28 |
b5 Invindigavtskik 118 dagar i 24-10-08 to25-03-20 I |
8 b5 Inrednignar fodagar  f2-1126 to25-0227 |
9 ;'r‘ Verksamhet 16dagar 41019 %5057 :
10 [ Slutskedeoch  Zhdager  md 15024 to 250605 [
besiktning g
1l o Oppning ldg  tol5-0605 to25-06-05 o

Figur 6. Tidsplan med alla risker och brister tillsammans

Forlangningen av stombyggnaden paverkar direkt delar av klimatskalet som ar beroende av
att stommen ar fardig. Dessa moment skjuts fram med tre dagar, vilket innebar att de startar
och slutar senare in planerat. Aven installationer som inte kan p&bdrjas forrin stommen r
Kklar paverkas och blir forsenade med tre dagar. Effekten begrénsas till de aktiviteter som ar
direkt beroende av stombyggnaden, vilket tydliggor var konsekvenserna av bristen upphor.

Installationerna forsenas med fyra dagar pa grund av samordningsproblem och

kommunikationsbrister. Denna forsening ar isolerad och paverkar inte nagra andra
aktiviteter i tidsplanen.
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For verksamheten som forlangdes med fem dagar paverkas de moment som ligger i
projektets slutskede, inklusive slutjustering och besiktning. Denna forsening sprider sig till
slutskedet och paverkar direkt projektets 6ppningsdatum, som darmed flyttas fram med
totalt fem dagar.

I det samlade diagrammet dar alla tre bristerna applicerades samtidigt blir projektets
oppningsdatum 2025-06-05.

4.4.3 Scenario 3, Tidsplan med forebyggande atgirder

I detta scenario analyserades projektets tidsplan for Bavaria Bromma med de forebyggande
atgarder som identifierats for att minska projekteringsbristerna och deras paverkan pa
projektet och pa projektets tid. For att inkludera effekten av atgarderna i modellen justerades
vissa aktiviteter med reducerad tid, vilket visar hur systematiska atgarder kan minska
forseningar redan fran borjan. Syftet med detta ar att skapa en teoretisk modell som
mojliggor en bittre forstaelse for hur forebyggande atgarder paverkar projektets
genomforande.

Fateginde ot 2004 2204 W3m 42004 1 2055 Kr 22005

(] At Aktivitet v Varaktighelw Stat v St v afiiteter v Resurser v Laggtillnykoumn w | jan  feb | mar apr | maj | jun jul | aug  sep okt | nov | dec jan  feb | mar apr | my | jun

(N Markabeteoch  13dager  mi 20122 0240829 ] '
grundldggning

2 # Stombyggnad Gdager 4026 240927 |

3 S Klimatskal Tdagar  md2-09-09 on 24-12-18 [ |

4 * Utvéndig Ndagar  on 241218 1250225 [ |
finplanering

3 & Installationer 137dagar  md 24-09-02 i 25-03-11

§ 4 Invandig Stomkomp d5dagar 240927 to24-11-28 |

1 & InvandigaYeskik 118 dagar ti24-1008 t02503-20 I |

§ & Inrednignar f3dager  tiA4-112 10250227 [ |

9 XF Verksamhet Dldagar tid-1119 50520 :

U g Slutskedeoch ~ 69dagar  m325-02-24 to 250529 [
besiktning :

i Gppning lhg 500 TBEBN o

Figur 7. Tidsplan otydliga ritningar med forebyggande atgarder
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Foregiente o1 2004 k22024 K3 2024 o4 2024 i 2025 k22025

0 Aktivil + | Aktivitet Varaktighel v Start v Slut v altiviteter v  Resurser v ldggtilnykolumn v | jan | feb | mar apr | maj | jun jul | aug | sep okt | nov | dec jan | feb | mar apr | mg | ju

1 = Markarbeteoch  143dagar  m&24-01-22 to 24-08-29 |
grundlaggning

2 = Stombyggnad Ydagar  fr2d-04-26 to24-09-26 |

3 b s Klimatskal Todagar  mA 24-09-09 ti 24-12-17 |

4 b e Utvandig S0cdagar  on24-12-18 1i25-02-25 |
finplanering

3 b e Installationer 138dagar M3 24-09-02 on 25-03-12 |

6 b e Invéndig Stomkomp 45dagar  fr24-09-27 o 24-11-28 |

1 b s Invindiga Ytskik  118dagar  1i24-10-08 1025-03-20 I 1

§ = Inrednignar f8dagar 11241126 to25-02-27 |

9 » Verksamhet 131dagar  ti4-11-19 1i2505-20

10 b s Slutskede och 69dagar M3 25-02-24 to 25-05-29 |
besiktning

n b e Oppning 1dag fr25-05-30  fr25-05-30 4

Figur 8. Tidsplan samordningsproblem och kommunikationsbrister med forebyggande
atgarder

Féregaemle Ki12024 Kv22024 Kv3204 Kvd 204 Ku 12025 Kv22025
0 Aldivit »  Altivitet v Varaktighel v Start v Slut v aktiviteter  » Resurser v laggtillnykolumn v | jan | feb | mar apr | ma | jun  jul | aug | sep okt | nov | dec jan | feb | mar apr | mg | jun
1 b Markarbeteoch 143 dagar  mA 24-01-22 to 24-08-29 |
grundliggning
2 b3 Stombyggnad 4dagar  fr4-04-26 t024-09-26 I
b3 Klimatskal Tadagar  mA24-09-09 ti 24-12-17 |
4 b Utvindig S0dagar  on24-12-18 1i25-02-25 |
finplanering
3 b Installationer 136dagar  mé 24-09-02 md 25-03-10 |
b b Invéndig Stomkomp 45dagar  fr24-09-27 to24-11-28 |
7 b3 InvandigaYiskik ~ 118dagar  i24-1008 t025-03-20 I |
8 b3 Inrednignar f8dagar 41126 to25-00-27 ]
9 b Verksamhet 133dagar 241119 t02505-22
10 b Slutskede och Tidagar  md25-02-24 md 25-06-02 ]
besikining
1 b Oponing ldeg  m325-06-02 md25-06-02 *
2

Faregiende 12024 2204 32024 K4 2024 k12025 22025
o Aldivit v Aktivitet v Varaltighel v Start ¥ Slut v aktviteter v Resurser aggtilnykolumn v | jan | feb mar  apr may jun  jul  aug  sep okt nov | dec jan | feb  mar apr | mg  jun
1 s Markarbeteoch  143dagar  mé 24-01-22 to 24-08-29 |
prundlaggning
2 [ Stombyggnad Odagar  frad-0426 fr2d08-27 |
s Klimatskal Tdagar  mA24-09-09 on 24-1-18 ]
4 e Utvandig Sdagar  on 241218 1125025 |
finplanering
3 s Installationer 139dagar  mA 24-09-02 to 25-03-13 ]
6 e InvindigStomkomp 45dagar  fr24-09-27 t024-11-28 [ ]
7 [ InvindigaViskik ~ 118dagar 241008 0250320 I |
§ e Inrednignar fBdagar  HA-1L26 0250227 [ ]
9 e Verksamhet 133dagar 21119 t025-05-22
0 s Slutskede och Tldagar  ma25-02-24 ma 25-06-02 ]
besiktning
1 e Oppning 1dag ma 25-06-02 mé 25-06-02 L

Figur 10. Tidsplan alla brister tillsammans med alla forebyggande dtgdrder
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Tabell 4. Forseningar efter genomforda forebyggande atgdrder

Risk/Brister Forebyggande atgird Forsening efter atgird (AD)
Otydliga ritningar Forbittrad granskning av 1
ritningar
Samordningsproblem och Regelbundna 2
kommunikationsbrister samordningsmoéten och
tydligare ansvarsfordelning
Sena éndringar Tydligare 2
godkinnandeprocesser och
tidigare beslut

Forkortning: AD = Arbetsdagar

For problemet med otydliga ritningar bedomdes forbattrad granskning av ritningar och
handlingar innan produktionsstart kunna minska forseningen fran tre till en arbetsdag.
Installationer som dr beroende av stombyggnaden paverkas i mindre utstrackning tack vare
inforda forebyggande atgirder, vilket begransar effekten till de aktiviteter som ar direkt
beroende av stommen.

Samordningsproblem och kommunikationsbrister hanteras genom regelbundna
samordningsmoten och tydligare ansvarsfordelning, vilket reducerar forseningen fran fyra
till tva arbetsdagar. Aven hir #r effekten begriinsad till de aktiviteter som ir direkt beroende
av dessa installationer.

For sena andringar infordes tydligare godkannandeprocesser och tidigare beslut innan
andringar genomfors, vilket minskar behovet av extra tid och begriansar forseningar fran fem
till tva arbetsdagar.

4.5 Berikningen

For att analysera hur projekteringsbristerna paverkar projektets genomférande berdknades
projekttid, arbetsdagar, fordandring i tid och procentuell forandring for de olika scenarierna.
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4.5.1 Total Projekttid och arbetsdagar

Tabell 5. Jamforelse av total projekttid mellan olika scenarier

(Scenario 3)

Scenario Startdatum Slutdatum Totala dagar Totala arbetsdagar
Referensplan 2024-01-22 2025-05-30 493 927

(utan risker)

Alla brister 2024-01-22 2025-06-05 499 950

(Scenario 2)

Alla brister med | 2024-01-22 2025-06-02 494 936

forebyggande

atgarder

4.5.2 Fordindring i arbetsdagar

ATgy; = ATscenarioz — ATscenarior = 950 — 927 = 23 dagar
ATg3 = ATscenarios — ATscenarior = 936 —927 =9 dagar

Forandring i projekttid (kalenderdagar)
ATs; = ATscenarioz — ATscenarior = 499 — 493 = 6 dagar
ATs3 = ATscenarios — ATscenarior = 494 — 493 = 1 dagar

4.5.3 Procentuell forindring

Procentuell forandring i projekttid:

Procentuell férandring i arbetsdagar:

6
scenario 2 =——x 100 = 1,22%

493

1
scenario 3 =——x 100 = 0,20%

493

23
scenario 2 = ——x 100 = 2,48%

927

9
scenario 3 =——x 100 = 0,97%

927
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5 RESULTAT

I detta kapitel presenteras resultaten fran examensarbetets datainsamling, inklusive
enkiatundersokningen och intervjun med projektledaren i Prefabsystem. Syftet ar att ge en
oversikt av identifierade projekteringsbrister, risker och mojliga forebyggande atgarder innan
en mer detaljerad analys foljer.

5.1 Vilka projekteringsbrister dr vanligast inom svensk byggprojektering?

Resultatet fran litteraturstudien, enkatundersokningen och intervjun visar att de vanligaste
projekteringsbristerna inom svensk byggprojektering ar otydliga ritningar,
samordningsproblem och kommunikationsbrister samt sena dndringar. Resultaten visar
aven att bakomliggande faktorer sdsom tidspress, bristande informationsoverforing och
otillracklig samordning bidrar till att dessa problem uppstar.

5.1.1 Risker och brister

Identifiering av risker och brister i projekteringsskedet genomfordes genom litteraturstudie,
enkitundersokning samt intervjuer med yrkesverksamma inom byggbranschen. Den aktuella
fallstudien fran Bavaria Bromma anviandes som underlag for att analysera hur
projekteringsrelaterade problem kan paverka tidsplanering och samordning i byggprojekt.

Resultatet fran litteraturstudien och intervjuerna visade pa tydliga likheter mellan tidigare
forskning och de problem som identifierades i fallstudien. Flera tidigare studier beskriver att
sena andringar, bristande kommunikation, otydliga handlingar och otillracklig samordning
mellan olika aktorer ar vanliga orsaker till forseningar och stérningar i byggprojekt.

Forbes och Ahmed (2011, s. 217) beskriver att bristande informationsoverforing mellan olika
aktorer i byggprocessen kan leda till “errors, misinterpretations of building system conflicts,
and delays as the design, and construction process passes through different phases”. Detta
visar hur brister i samordning och projektering kan paverka bade projekttid och projektets
genomforande.

Vidare beskriver Brady (2014, s. 6—7) att bristande transparens i byggprocessen leder till
kommunikationsproblem och svérigheter i planering och styrning av byggprojekt.
Forfattaren menar aven att arbetare ofta tvingas anvanda tid till “searching, wandering, and
waiting for tools, material and information instead of performing value-adding
operations” (Brady, 2014, s. 6). Detta kan paverka arbetsflodet negativt och bidra till
ineffektivitet och forseningar i byggprojekt.

Lindholm (2013, s. 24) beskriver att byggprojekt dr dynamiska och oforutsigbara, vilket
stiller hoga krav pa kommunikation och beslutsfattande. Forfattarna hanvisar dven till
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Koskela (1992), som menar att “better communication as well as decision taking as near the
problem as possible” kan minska langa beslutsviagar inom organisationen som annars
“consumes time and increases errors”. Detta visar hur bristande kommunikation och
ineffektiva beslutsprocesser kan bidra till fel och forseningar i byggprojekt.

Enligt Hassan (2024, s. 49) paverkas byggprocessen inte enbart av tekniska och fysiska
risker, utan dven av organisatoriska faktorer kopplade till kommunikation och samordning.
Forfattaren beskriver att “arbetsmiljon paverkas av bade fysiska faror och organisatoriska
faktorer sdsom tidspress och bristande samordning”. Detta visar hur tidspress och
samordningsbrister kan bidra till problem och stérningar under projektets genomférande.

Ali, Saleh och Spyndari (2024, s. 7) betonar att samarbete och kommunikation ar avgorande
for att sakerstélla ett effektivt och sikert arbete inom byggprojekt. Forfattarna menar aven
att “nar kommunikationen mellan olika aktorer fungerar val blir det ocksa enklare att
implementera sikerhetsatgiarder pa ett effektivt siatt”. Detta visar hur god kommunikation
och samordning mellan olika aktorer kan bidra till ett mer effektivt genomférande av
byggprojekt.

Lindroos (2024) betonar att brister i dokumentation och erfarenhetséaterforing kan leda till
att samma typer av problem aterkommer i byggprojekt. Forfattaren framhaller dven vikten av
ett kontinuerligt riskhanteringsarbete genom hela projektets livscykel. Detta visar hur brister
i dokumentation och uppfoljning kan bidra till att samma typer av problem aterkommer i
olika byggprojekt.

Abdulkader (2023) beskriver att bristande informationsoverforing och otillracklig
samordning mellan olika discipliner dr vanliga orsaker till problem inom byggprojekt.
Forfattaren menar dven att otydliga ritningar och sena forandringar kan leda till att arbeten
behover goras om, vilket paverkar bade effektivitet och kvalitet. Detta visar hur brister i
projektering och samordning kan bidra till stérningar och problem under projektets
genomforande.

Kommes (2025) beskriver att bristande samordning, otydliga handlingar och
kommunikationsproblem mellan olika aktorer ar vanliga orsaker till fel och brister i
byggprojekt. Forfattaren menar dven att tidspress kan forviarra dessa problem genom att
minska mgjligheten till kontroll och kvalitetssakring. Detta visar hur brister i projektering
och samordning kan leda till problem under projektets genomf6rande.

Samma typer av problem identifierades dven i intervjun med projektledaren i fallstudien.
Resultatet fran intervjun visade att flera projekteringsrelaterade brister uppstod under
projektets genomforande. De vanligaste problemen var kopplade till sena ritningsandringar,
otydliga handlingar och bristande samordning mellan olika discipliner. Aven forsenade
installationshandlingar och brister i kommunikationen mellan olika aktorer identifierades
som aterkommande problem under projekteringsskedet.
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Enligt intervjun med projektledaren bidrog tidspress, sena dndringar och bristande
informationsoverforing till att flera av projekteringsbristerna uppstod. I vissa fall behovde
ritningar och handlingar uppdateras eller kompletteras under projektets gang, vilket skapade
behov av extra samordning och omplanering.

Sarskilt stombyggnad och installationer identifierades som tidskritiska delar dar brister i
projekteringen kunde paverka flera efterfoljande aktiviteter i tidplanen. De identifierade
riskerna och bristerna anviandes darefter som grund for den scenariobaserade analysen dar
deras paverkan pa projektets genomforandetid analyserades.

Sammanfattningsvis visade litteraturstudien, enkiten och intervjuerna att de vanligaste
riskerna och bristerna i byggprojekt var otydliga ritningar, kommunikationsbrister,
samordningsproblem, samt bristande planering. Resultatet visade dven att bakomliggande
faktorer som tidspress, och sena dandringar i projektet ofta bidrar till att dessa problem
uppstar.

De identifierade riskerna valdes ut for den scenariobaserade analysen eftersom de aterkom
béde i tidigare forskning och i den genomférda datainsamlingen. Riskerna bedémdes dven
vara lampliga att analysera i tidsplanen, da de tydligt kan kopplas till specifika aktiviteter,
forseningar och paverkan pa projektets kritiska moment och genomférandetid.

5.1.2  Projekteringsbrister och risker

Vanligaste projekteringsbristerna

100

80

80

60

Procent

40

20

Risker brister

N Sena andringar
m samordningsproblem och kommunikationsbrister

B Forbattrad granskning av ritningar

Figur 11. Vanligaste projekteringsbristerna enligt enkdtundersdkningen

Enkaten visar att de vanligaste riskerna i projekteringsskedet ar kopplade till otydliga
ritningar, samordningsproblem och kommunikationsbrister samt sena andringar. Totalt
deltog 20 personer i undersokningen. Cirka 80 procent av respondenterna uppgav att
otydliga ritningar férekommer ofta, 70 procent rapporterade samordningsproblem och
kommunikationsbrister och 75 procent angav att sena dndringar ar vanligt forekommande.
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Intervjun med projektledaren visar att dessa brister ofta uppticks forst under produktionen,
vilket kan leda till extra samordning, kompletterande arbete och férseningar. Projektledaren
framholl dven att sena andringar och forsenade projekteringshandlingar forstarker dessa
problem och paverkar flera efterfoljande arbetsmoment. Som framgar av Figur 1 illustrerar
diagrammet hur respondenterna bedomde forekomsten av de olika riskerna.

5.1.3 Forebyggande dtgdrder
Forebyggande atgarder
100

a0 70

60

40

Procent

20

W Tydligare godkdnnande processer och tidigare beslut
m Regelbundna samordningsmoten och tydligare ansvarsfordelning

M Forbattrad granskning av ritningar

Figur 12. Identifierade forebyggande atgdrder enligt enkdtundersokningen

I analysen identifierades tre huvudsakliga forebyggande atgarder som kan minska
projekteringsrelaterade risker och forseningar. For otydliga ritningar rekommenderades
forbattrad granskning av ritningar, vilket enligt scenariobaserad analys minskar forseningen
med cirka 1 arbetsdag. For samordningsproblem och kommunikationsbrister foreslogs
regelbundna samordningsméten och tydligare ansvarsfordelning, vilket minskar forseningen
med cirka 2 arbetsdagar. For sena dndringar var atgiarden tydligare godkdnnandeprocesser
och tidigare beslut, vilket ockséd minskar forseningen med cirka 2 arbetsdagar.

Totalt deltog 20 personer i enkdtundersokningen, och enkiten visade att dessa atgiarder
bedoms som mest effektiva for att forebygga forseningar och problem i projekteringsskedet.
Som framgar av Figur 2 illustrerar diagrammet hur respondenterna bedomde effekten av
dessa dtgarder. Intervjun med projektledaren bekraftade att dessa atgirder ar avgorande for
att begriansa forseningar och forbattra projektets genomférande.
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5.2 Hur paverkar projekteringsbrister byggprojektets kritiska aktiviteter
och genomforandetid?

I detta avsnitt presenteras resultaten fran den scenariobaserade analysen som genomforts pa
byggprojektet Bavaria Bromma. Analysen syftar till att visa hur identifierade
projekteringsbrister paverkar projektets tidsplan och kritiska aktiviteter, samt hur
forebyggande atgirder kan begrinsa dessa effekter. Resultaten ar strukturerade i tre
scenarier: referensplanen utan risker, tidplanen med projekteringsbrister, samt tidplanen
med implementerade forebyggande atgarder. Under varje scenario presenteras forseningarna
och hur de paverkar projektets totala genomforandetid.

5.2.1 Scenario 1 - Referenstidplan utan risker

Projektet genomfordes enligt den forenklade huvudtidplanen f6r Bavaria Bromma utan
identifierade risker eller brister. Alla aktiviteter, inklusive stombyggnad, installationer,
invandiga ytskikt, verksamhet och slutskede, genomfordes enligt plan. Totalt antal
arbetsdagar var 927 och projektets slutdatum var 30 maj 2025.

5.2.2 Scenario 2 — Tidplan med projekteringsbrister

Nir de identifierade projekteringsbristerna applicerades uppstod forseningar i féljande
aktiviteter: otydliga ritningar paverkade stombyggnad och installationer med tre arbetsdagar,
samordningsproblem och kommunikationsbrister paverkade installationer med fyra
arbetsdagar, och sena dndringar paverkade inviandiga ytskikt, inredning och verksamhet med
fem arbetsdagar. Nar alla brister applicerades samtidigt blev projektets totala antal
arbetsdagar 950 och slutdatum 5 juni 2025.

5.2.3 Scenario 3 — Tidplan med forebyggande dtgirder

Vid inforande av forebyggande atgarder minskade forseningarna i respektive aktivitet:
otydliga ritningar till en arbetsdag, samordningsproblem och kommunikationsbrister till tva
arbetsdagar, och sena dndringar till tva arbetsdagar. Totalt antal arbetsdagar blev 936 och
projektets slutdatum blev 2 juni 2025.
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6 DISKUSSION

Under arbetets gang genomfordes flera justeringar och forandringar som paverkade studiens
inriktning och metodval. Forst sa fokuserade studien framst pa bade projektering och
produktion, men arbetets fokus avgransades senare till projekteringsskedet. Denna
forandring mojliggjorde en mer fordjupad analys samt gav battre forutsattningar att besvara
studiens syfte pa ett mer tydligt satt.

Vidare justerades studiens metod. Ursprungligen var analysen planerad att basera pa tre
olika tidsplaner som representerade olika skeden i byggprocessen, en fore produktion, en
annan under produktionen och en efter projektet ar fardigstalld. Under arbetets gang
forandrades detta upplagg till att i stillet basera arbete pa endast en enskild tidsplan fran ett
avslutat projekt. Denna justering gjordes for att sikerstilla att analysen utgick fran ett mer
realistiskt och sammanhingande underlag.

En ytterligare forandring var valet av referenstidplan. Den forsta tidsplanen som anvandes i
analysen visade sig inte vara fullt anpassad for studiens syfte, da den inte korrekt speglade
projektets huvudtidplan (se Figur 13). Bland annat uppstod brister i hur arbetsdagar
beraknades samt i hur beroenden mellan aktiviteter framstilldes. Detta ledde till att
forandringar i en del av tidsplanen inte gav en rattvis bild av hur projektets slutdatum
paverkades.

Referenstidplanen ersattes darfor med en mer representativ tidsplan som tydligare speglade
projektets 6vergripande struktur och sambanden mellan olika aktiviteter (se Figur 14).
Denna justering var nodvandig for att mojliggora en mer trovardig analys av hur
projekteringsbrister paverkar kritiska moment och projektets genomforandetid.
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Figur 13. Forsta referenstidsplan fore revidering
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Figur 14. Reviderad referenstidplan anvdind i den slutliga analysen

6.1 Metoddiskussion

Den valda metoden i studien, som bestar av litteraturstudie, enkatundersokning, intervjuer
och scenariobaserad tidsplansanalys, bedomdes vara lamplig for att undersoka hur
projekteringsbrister paverkar byggprojektets tidsplan. Kombinationen av kvalitativa och
kvantitativa metoder har gjort det mojligt att bade identifiera relevanta problem och
analysera deras konsekvenser. De kvalitativa delarna utgors av litteraturstudien och
intervjun, dar fokus ligger pa att forstd orsaker och samband. De kvantitativa delarna utgors
av enkiatundersokningen samt den scenariobaserade tidsplansanalysen, dar effekter pa
projekttid har analyserats med hjalp av berakningar.

Litteraturstudien gav en teoretisk grund och visade att problem som otydliga ritningar,
bristande kommunikation och sena andringar ar vanligt forekommande inom byggprojekt
(Abdulkader, 2023; Kommes, 2025). Tidigare forskning lyfter aven fram att brister i
informationsoverforing mellan aktorer kan leda till fel och forseningar genom hela
byggprocessen (Forbes & Ahmed, 2011). Samtidigt framkom det att manga studier saknar
kvantitativa analyser av hur dessa brister paverkar projekttid, vilket motiverar den
scenariobaserade analysen i denna studie.
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Enkatundersokningen bidrog till att identifiera vilka problem som upplevs som mest
frekventa i praktiken. Resultaten visade en tydlig 6verensstammelse med tidigare studier, dar
kommunikationsproblem, otydliga ritningar och sena dndringar framstar som centrala
utmaningar (Ali, Saleh & Spyndari, 2024). En begransning ar dock att antalet respondenter
ar relativt lagt, vilket paverkar mojligheten att generalisera resultaten.

Intervjun med projektledaren gav en fordjupad forstaelse av hur projekteringsbristerna
uppstar i verkliga projekt. Resultaten pekar pa att organisatoriska faktorer sisom tidspress
och bristande samordning ofta ligger bakom problemen, vilket dven bekriftas i tidigare
forskning (Hassan, 2024).

Den scenariobaserade tidsplansanalysen mojliggjorde en konkret koppling mellan
identifierade risker och deras paverkan péa projekttiden. Metoden innebar dock att vissa
forseningar baseras pa uppskattningar, vilket innebar att resultaten bor tolkas som indikativa
snarare an exakta. Detta dr dock i linje med Lindroos (2024), som framhaller att
kvantifiering av riskers paverkan ofta saknar exakta data inom byggprojekt. Kort sagt ar
metoden vil anpassad till studiens syfte, men resultaten bor tolkas med viss forsiktighet med
hansyn till begransningar i datamingd och anvindning av uppskattningar.

6.2 Resultatdiskussion

Resultaten visar tydligt att projekteringsbrister har en direkt paverkan pa byggprojektets
tidsplan och genomférande. De identifierade riskerna som ar otydliga ritningar,
samordningsproblem och sena dndringar forekommer i tidigare forskning och bekriftas
genom bade enkit och intervju.

Ett resultat ar att 4&ven mindre brister kan fa betydande konsekvenser, sarskilt niar de
paverkar kritiska aktiviteter. Eftersom byggprojekt bestar av flera moment som ar beroende
av varandra kan en forsening i ett tidigt skede leda till en kedjereaktion av forseningar. Detta
stods av Forbes och Ahmed (2011), som beskriver hur brister i projektering kan paverka flera
delar av byggprocessen.

Otydliga ritningar visade sig leda till avbrott i produktionen och behov av kompletterande
arbete. Detta 6verensstimmer med Abdulkader (2023), som menar att bristande
projekteringshandlingar ofta resulterar i extra arbete och forseningar.

Samordningsproblem och kommunikationsbrister paverkade installationsskedet, dar flera
aktorer arbetar parallellt. Resultaten visar att bristande kommunikation leder till
ineffektivitet och vantetider. Vilket 4ven papekas av Brady (2014), som beskriver hur brister i
informationsflode leder till att arbete fordrojs.
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Sena dndringar hade storst paverkan pa projektets slutskede och slutdatum. Detta bekraftar
Kommes (2025), som skriver att sena forandringar ofta skapar storningar i projekt och leder
till extra planering samt forseningar.

Den scenariobaserade analysen visade att projekttiden 6kade nar brister applicerades, medan
inforandet av forebyggande atgarder minskade denna paverkan. Detta visar tydligt att
forbattringar i projekteringen kan ha en direkt effekt pa projektets genomforandetid.

Ett viktigt resultat ar att forebyggande atgirder ar mest effektiva nir de implementeras i ett
tidigt skede. Forbattrad granskning av ritningar, tydligare samordning och tidiga beslut
minskar behovet av extra arbete och minimerar risken for forseningar. Detta stods av Hassan
(2024), som skriver att det ar viktigt med kontinuerlig riskhantering genom hela projektet.

6.3 Studiens resultat i relation till tidigare forskning

Resultaten fran denna studie visar att projekteringsbrister sasom otydliga ritningar,
samordningsproblem och sena dndringar har en tydlig paverkan pa byggprojektets tidsplan
och genomforande. Den scenariobaserade analysen visade dessutom hur dessa brister
paverkar kritiska aktiviteter och leder till forseningar i projektets genomférande.

Dessa resultat 6verensstaimmer med resultaten fran Abdulkader (2023), som visar att
otydliga ritningar, bristande informationsoverforing och sena forandringar bidrar till
forseningar i byggprojekt. Resultaten overensstimmer dven med Kommes (2025), som
identifierar samordningsproblem och kommunikationsbrister som vanliga orsaker till
forseningar i byggprojekt. Samtidigt visar denna studie mer konkret hur olika
projekteringsbrister paverkar projekttiden genom att deras konsekvenser analyserades i en
scenariobaserad tidsplansanalys.

Studien visar dven att projektering, riskhantering och tidsplanering ar niara ssmmankopplade
genom hela byggprocessen. Den scenariobaserade analysen tydliggjorde att 4ven en
begransad forsening i en kritisk aktivitet kan péaverka flera efterfoljande aktiviteter och
darmed projektets totala genomforandetid. Dessa resultat ligger i linje med Lindroos (2024),
som betonar vikten av ett strukturerat riskhanteringsarbete genom hela projektets livscykel,
samt Forbes och Ahmed (2011), som visar att bristande informationséverforing och
samordning mellan olika aktorer kan leda till forseningar i byggprojekt.

Studien bidrar dirmed genom att koppla samman litteraturstudien, enkatundersokningen,
intervjun och den scenariobaserade analysen for att visa hur projekteringsbrister paverkar
byggprojektets tidsplan. Resultaten visar ocksa att forebyggande atgarder, sisom forbattrad
samordning, tydligare ritningsgranskning och tidigare beslutsfattande, kan minska
forseningarnas omfattning och darmed forbattra projektets genomforande.
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7 SLUTSATSER

Syftet med examensarbetet var att undersoka hur brister i projekteringsskedet paverkar
byggprojektets tidsplanering och genomférandetid samt att analysera hur forebyggande
atgarder kan minska dessa effekter. Resultaten visar tydligt att projekteringsbrister har en
direkt och matbar paverkan pa projektets tidsplan och kritiska aktiviteter.

Studien visar att de mest betydande projekteringsbristerna ar otydliga ritningar,
samordningsproblem och sena dndringar. Dessa brister leder till avbrott i produktionen,
ineffektivitet samt forlangda genomforandetider. Sarskilt tydligt ar att sena dndringar har
storst paverkan pa projektets slutskede och darmed pa projektets slutdatum.

Ett centralt resultat ar att byggprojekt ar kinsliga for aven mindre brister i projekteringen.
Eftersom aktiviteter i en tidsplan ar beroende av varandra kan en forsening i ett moment
sprida sig till flera efterfoljande aktiviteter. Detta innebar att brister i tidiga skeden kan fa
konsekvenser for hela projektets genomférande.

Den scenariobaserade analysen visar att projekttiden 6kade nar projekteringsbrister
applicerades pa tidsplanen. Samtidigt framgar att forebyggande atgarder kan minska dessa
forseningar avsevirt. Atgirder som forbéttrad granskning av ritningar, tydligare samordning
mellan akt6érer samt tidigare beslut i projekteringen visade sig ha en tydlig positiv effekt pa
projektets tidsplan.

Studien visar darmed att projekteringsskedet har en avgorande roll f6r hur effektivt ett
byggprojekt kan genomféras. Genom att arbeta mer strukturerat och forebyggande i detta
skede kan bade risker och forseningar minimeras, vilket bidrar till ett mer effektivt
projektgenomforande.

8 FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

For framtida studier vore det vardefullt att fordjupa analysen av genomforandet i
byggprojekt, med sarskilt fokus pa produktionsfasen diar konsekvenserna av
projekteringsbrister ofta blir som mest tydliga. Genom att studera hur parallella
arbetsmoment samordnas och hur kritiska aktiviteter prioriteras i praktiken kan man fa en
battre bild av var forseningar uppstar och hur dessa kan forebyggas.

Vidare vore det relevant att inkludera ekonomiska och juridiska aspekter i analysen.
Projekteringsbrister och forseningar kan fa betydande ekonomiska konsekvenser i form av
okade kostnader och ineffektivt resursutnyttjande. Samtidigt kan de leda till juridiska foljder,
exempelvis tvister kring ansvar, forseningar och kontraktsuppfyllnad. Genom att fokusera pa
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dessa perspektiv kan framtida studier bidra till en mer heltdckande forstaelse av hur
planering och projektering paverkar byggprojekt.

P& sa satt kan man skapa ett mer vilgrundat beslutsunderlag for bédde projektledare och

projekteringsteam, med maélet att minska risken for forseningar samt forbattra bade
kostnadskontroll och genomforande i byggprojekt.
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BILAGA 2: ENKATFRAGORNA

Bilaga 2:

Yrkesroll

Kort svarstext

Antal &rs erfarenhet i inom byggbranschen

Kort svarstext

Typ av byggprojekt du arbetar med

Smahus
Flerbostadshus
Kommersiellt

Ovrigt:

Vilket skede arbetar du framst i?

Projektering
Produktion

Bade projektering och produktion



Risker och brister

3¢

Beskrivning (valfritt)

Vilka risker eller brister uppstér oftast i dina pfnjeltl'?
] Oydliga ritningar

_ Bristande projektering

__| Kommunikationsproblem

] Marerialférseningar

| Bristande samordning mellan aktorer

| Feli wférande

_ Arbersmiljorisker

] Tidsbrist i planering

__| Andringar under produktionen

] Annat



| vilket skede uppstar dessa problem framst?

Projekteringsskeder
Produktionsskedet

Bade projektering och produktion

Vilka bakomliggande faktorer anser du bidrar mest till att risker och brister uppstar?

Otydlig ansvarsférdelning

Bristande kommunikation

Otillrdcklig planering

Tidspress

Bristande erfarenhet

Samordningsproblem

For sena &ndringar | projektet

Bristfallig riskhantering

Ekonomisk press

Annat



Hur stor paverkan har risker och brister pa projektets genomférandetid?

Ingen paverkan ‘ Mycket stor paverkar

Vilka typer av problem leder oftast till férseningar?

Projekteringsfel

| Materialforseningar

| Kommunikationsbrister

| Andringar under produktionen
Bristande planering
Arbetsmiljoproblem
Samordningsproblem

Annat

Vilka atgarder ar mest effektiva for att minska risker och forseningar i byggprojekt?
Tydligare ritningar
Battre projektsplanering
Tidigare riskbedémningar
Forbattrad kommunikation
Battre samordning mellan aktorer
Utbildning och erfarenhetsaterforing
Tydligare arbetsrutiner

Annat



Hur effektiva anser du att férebyggande atgérder &r for att minska forseningar i projekt?

Lag

Vilken forebyggande atgérd anser du har storst paverkan pa projektets genomforandetid?

Lang svarstext



BILAGA 3: INTERVJUFRAGOR OCH SVAR

bygets och nir genomférdes det?

Projeltet Bavaria Bromma omfattar en ny fullserviceanlaggning for BMW 1 Bromma, Stockholm, vid
Ulvsundavigen nira Bromma flygplats. Byggnaden bestir av showroom, verkstad, personalytor och
garage samt &r anpassad for forsaljning och service av BMW-fordon. Projektet omfattar &ven
markarbeten, ledningsflytt och grundlispning infor den nya anligeningen. Produltionen pabdrjades
under jamari 2024 och projeltet planerades att fardigstallas under 2025

2. Hur stort var projektet ungefiir sett till omfattning och byggyta?

Projekiet omfattade en anléggning pa cirka 5 5006 000 kvadratmeter fordelat pé flera
vaningsplan med showroom, verkstad och garageytor.

3. Kan du beskriva hur projekteringsprocessen organiserades frin
start?

Projelteringsprocessen organizerades genom samordning mellan arkitelter, konstrukddrer och
installationsprojektdrer. Lopande samordningsméten holls for att folja upp ritningar, &ndringar och

tidsplanering.

4. Vilka aktirer deltog i projekteringen?
Projekteringen involverade arkitekter, konstruktirer, VV'S- och glprojektirer.
installationssamordnare samt projektledning och representanter frin produktionen.

5. Hur sag ansvarsfirdelningen ut mellan olika discipliner?
Ansvarsfordelningen foljde respektive tekniskt omrade: arkitekter ansvarade for byggnadens
utformning, konstruktérer for birande konstruktioner och stomlésningar, och
installationsprojektirer for el, ventilation och V5. Projektledningen ansvarade for samordning
mellan disciplinerna.

6. Hur fungerade kommunikationen mellan projektering och
produktion?
Kommunikationen mellan projektering och produktion fungerade genom lépande
samordningsméten och uppfoljning av ritningar och tidsplaner. Vissa utmaningar
uppstod vid sena Andringar och olika ritningsrevisioner, vilket i vissa fall ledde till
kompletterande arbete och extra samordning i produktionen.



Tidsplanering och projekteringsstyrning

1. Hur arbetade projektet med tidsplanering under
projekteringsskedet?

Projektet anvinde en huvudtidplan dar projekteringsleveranser
samordnades med produktionen och féljdes upp i lépande
samordningsméten. Vissa ritningar levererades senare dn planerat och
dndringar under produktion skapade utmaningar i samordningen mellan
stombyggnad och installationer.

2. Hur faststilldes kritiska aktiviteter och milstolpar?

Kritiska aktiviteter och milstolpar faststilldes utifrin de moment som hade storst piverkan pa
projektets tidsplan, exempelvis stombvggnad, installationer och firdigstillande. Aven
projekteringsleveranser, sisom konstruktions- och installationsritningar, identifierades som
viktiga milstolpar eftersom forseningar kunde paverka efterfoljande arbeten i produktionen.

3. Hur féljdes tidsplanen upp under projektets ging?

Tidsplanen foljdes upp 1 16pande samordningsm&ten mellan projektering, produktion och
projektledning. och uppdaterades vid forseningar eller sena ritningsiandringar for att begransa
paverkan pi kritiska aktiviteter.

4. Vilka utmaningar uppstod kopplade till tidsplaneringen under
projekteringsskedet?

Utmaningar uppstod frimst vid sena dndringar, samordningsproblem och forsenade
projekteringsleveranser, villeet 1 vissa fall ledde till extra planering och kompletterande arbete
inom stombyggnad och installationer.

5. Uppstod férseningar i projekteringsleveranser?
Ja, vissa projekteringsleveranser blev férsenade, frimst installationshandlingar och

uppdaterade ritningar. Detta paverkade samordningen mellan stombyggnad och
installationer och ledde i vissa fall till extra planering och kompletterande arbete.

6. Hur paverkade dessa forseningar produktionen?

Firseningarna paverkade produktionen genom att vissa arbetsmoment behdvde skjutas fram
eller planeras om Framfor allt paverkades samordningen mellan stombyggnad och
installationer nir uppdaterade handlingar inte levererades 1 tid.

7. Vilka moment blev mest tidskritiska?

De mest tidskritiska momenten var stombygzegnad och installationer, sarskilt nir flera arbetsmoment
var beroende av varandra. Forseningar ledde ibland till extra planering och extra arbete.



Projekteringsbrister och risker

1. Vilka typer av projekteringsbrister eller fel uppstod under projektet?

Under projektet uppstod framst brister kopplade till sena gitningsandringar, otydliga handlingar och
zarordning mellan olika discipliner. I visza fall ledde detta till gmplanering, kompletterande arbete
och forskjutningar 1 produktionen, sarskilt inom stombygznad och installationer.

2. Nir uppticktes bristerna?

Minga projekteringsbrister uppticktes forst under produktionen, frimst vid stommontage
och installationsarbeten dir ritningar och handlingar inte alltid var fullt samordnade. Sena
#ndringar och uppdaterade ritningar ledde 1 vissa fall till gmplanering och férseningar.

3. Hur paverkade dessa projektets genomforande?

Projekteringsbristerna ledde till gmplanering, kompletterande arbete och vissa forskjutningar 1
tidsplanen Framfor allt paverkades stombyggnad och installationer dir sena dndringar och
otydliga handlingar skapade extra samordningsbehov.

4. Vilka bakomliggande faktorer anser du bidrog till att
projekteringsbristerna uppstod?

Projekteringsbristerna uppstod frimst pa grund av tidspress, sena dndringar och bristande
samordning mellan olika discipliner. I vissa fall skapade dven uppdaterade ritningar och
otydlig informationsdverforing oklarheter i produktionen.

Fallstudien och projektets genomforandetid

1. I den aktuella fallstudien frin Bavaria Bromma, vilka
projekteringsrelaterade problem hade stérst paverkan pa projektets

tidsplan och genomforandetid?

I den aktuella fallstudien frin Bavaria Bromma var det frimst sena projekteringséindringar,
samordningsbrister mellan olika discipliner och férsenade installationshandlingar som
péaverkade projekiets tidsplan mest. Dessa problem ledde till gmplanering, kompletterande
arbete och vissa férskjutningar 1 kritiska aktiviteter kopplade till stombyggnad och
installationer.

2. Hur paverkades projektets kritiska aktiviteter?

Projektets kritiska aktiviteter paverkades genom att vissa arbetsmoment behévde skjutas
fram eller gmplaneras till f6ljd av sena indringar och torsenade handlingar. Framfor allt
paverkades stombyggnad, installationer och efterféljande invndiga arbeten eftersom flera
aktiviteter var beroende av varandra i tidsplanen.

3. Ledde vissa brister till omprojektering eller produktionsstopp?
Ja, vissa projekteringsbrister ledde till kompletterande projektering och tillfillica stopp i
vissa arbetsmoment. Det handlade frimst om sena &ndringar och samordningsfragor mellan
installationer och stomlésningar dir uppdaterade handlingar behévde tas fram innan arbetet
kunde fortsétta enligt plan
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  ∆ 𝑻 =   𝑻  𝒎 𝒆   𝒅  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌 −   𝑻  𝒖 𝒕 𝒂   𝒏  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌


  ∆ 𝑻


    𝑻  𝒎 𝒆   𝒅  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌


    𝑻  𝒖 𝒕 𝒂   𝒏  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌


   (   ∆ 𝑻    𝑻  𝒖 𝒕 𝒂   𝒏  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌 ) × 𝟏 𝟎 𝟎


  ∆ 𝑻


    𝑻  𝒖 𝒕 𝒂   𝒏  𝒓 𝒊 𝒔 𝒌


    ∆ T  S 2 =   ∆ T  S c e n a r i o 2 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 950 − 927 = 23   d a g a r


      ∆ T  S 3 =   ∆ T  S c e n a r i o 3 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 936 − 927 = 9   d a g a r


      ∆ T  S 3 =   ∆ T  S c e n a r i o 3 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 936 − 927 = 9   d a g a r


    ∆ T  S 2 =   ∆ T  S c e n a r i o 2 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 499 − 493 = 6   d a g a r


    ∆ T  S 3 =   ∆ T  S c e n a r i o 3 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 494 − 493 = 1   d a g a r


    ∆ T  S 3 =   ∆ T  S c e n a r i o 3 −   ∆ T  S c e n a r i o 1 = 494 − 493 = 1   d a g a r


    s c e n a r i o   2 =  6 493 × 100 = 1 , 22 %  


  s c e n a r i o   3 =  1 493 × 100 = 0 , 20 %  


  s c e n a r i o   3 =  1 493 × 100 = 0 , 20 %  


  s c e n a r i o   2 =  23 927 × 100 = 2 , 48 %  


  s c e n a r i o   3 =  9 927 × 100 = 0 , 97 %  


  s c e n a r i o   3 =  9 927 × 100 = 0 , 97 %  

